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I.Паспорт 

	Наименование программы 
	Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Основная общеобразовательная школа» с. Марьино Турковского района Саратовской области «Формирование жизнеспособности личности ученика в сельской школе в соответствии с требованиями ФГОС НОО и ООО»

	Документы, лежащие в основе разработки программы
	 - Конвенция о правах ребёнка (принята Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года); - Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года №124- ФЗ (ред. от 03.12.2011);

 - Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ; 

- Закон РФ «Об утверждении федеральной программы развития образования» от 10 апреля 2000 №51-ФЗ (ред. от 26.06.2007); 

- Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015г.г. (распоряжение Правительства РФ от 07.02. 2011 г. № 163-р; 

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена Президентом РФ от 04.02.2010 г. № Пр-271);

 - Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2011-2015 годы», постановление правительства РФ от 05.10.2010 № 795; 

- Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 г. №1662-р); 

- Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утверждена Президентом РФ 03 апреля 2012 г.; 

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 года № 761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 6 октября 2009 г. № 373,); - Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утв. приказом Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897; 

- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, А.Я.Данилюк, А.М.Кондаков, В.А.Тишков; Москва, Просвещение, 2009 г.; 

- Санитарно-эпидемиологических правил и нормативов СанПин 2.4.2.2821-10 

	Разработчики программы
	Педагогический коллектив образовательной организации

	Исполнители программы 
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родители (законные представители) обучающихся.

	Кем принята программа
	Программа утверждена педагогическим советом МОУ «ООШ» с. Марьино , протокол № 3 от 27.01.2019 года.

	Цель программы
	- обеспечить устойчивое развитие МОУ «ООШ» с.Марьино; 

- содействие формированию физически здоровой личности, способной адаптироваться к меняющимся социально-экономическим отношениям, обладающей прочными знаниями, стремящейся к самооп​ределению и самореализации;

 - расширение доступности и обеспечение высокого качества  обучения на основе повышения эффективности деятельности школы по таким критериям:  качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность;  

- расширение спектра предоставляемых образовательных услуг во внеурочное время; 

- обеспечение комплексной безопасности обучающихся

	Основные задачи программы
	- определение оптимального содержания образования, новых об​разовательных технологий обучения (здоровьесберегающих, информационных, коммуникативных);

- совершенствование качества образования и воспитательной системы школы;

- укрепление кадрового потенциала, формирование творчески ра​ботающего коллектива, повышение квалификации педагогов школы; 

- обеспечение условий, способствующих сохранению и укреплению здоровья, дальнейшее внедрение здоровьесберегающих технологий, пропаганда ценности здоровья и здорового образа жизни через форми​рование активной позиции ребенка по отношению к своему здоровью, развитие системы нравственного воспитания; 

- обеспечение безопасных условий обучения.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы, важнейшие целевые показатели
	- Соответствие качества образования школы современным требованиям государственного стандарта образования на основе компетентного подхода;

- развитие системы государственно-общественного управления школой;  

- развитие системы дополнительного образования;

- развитие творческого потенциала педагогов,  овладение учителей информационными технологиями; 

- развитие научной и инновационной деятельности педагога; 

- сохранение и укрепление здоровья и физического развития учащихся за счет использования здоровьесберегающих технологий и целенаправленной работы с родителями; 

- развитие воспитательного потенциала школы в формировании нравственно и физически здоровой личности младшего школьника, гражданина, носителя общечеловеческих ценностей; 

- усиление профилактической работы с детьми группы «риска» и их родителей; 

- создание консультативного пункта для родителей детей с проблемами школьной и социальной адаптацией; 

- расширение возможностей для творческого развития личности ребенка, реализации его интересов; 

- стабильность качества знаний учащихся; 

- активизация всех слоев населения, улучшение взаимодействия семьи со школой, повышение ответственности родителей за воспитание детей; 

- совершенствование экономических механизмов расходования бюджетных и привлеченных внебюджетных средств;

- возрастание авторитета школы. 

	Срок действия программы
	2019 – 2024 года

	Этапы реализации программы
	Срок реализации программы развития: с 2019 по 2024 год

I этап: 2019 г. Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование её нового качественного состояния в условиях модернизации образования, разработка программы функционирования и развития школы.
II этап: 2019-2023 гг.
Реализация программы. Внедрение инновационных технологий в об​разовательной деятельности.

III этап: 2023-2024 гг. Оценка эффективности программных мероприятий. Подведение итогов реализации программы развития, обобщение опыта. Выявление проблемных зон и подготовка новой программы развития школы.

	Источники финансирования реализации программы
	Средства из бюджета, добровольные пожертвования, спонсорская помощь, средства на целевые проекты. 

	Система организации контроля за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет  директор, ответственный за реализацию программы развития, Совет родителей, педагогический совет школы. Результаты контроля представляются ежегодно на сайте школы в публичном докладе директора школы

	Структура программы
	1. Паспорт программы

2. Информационная карта школы

3. Содержание проблем и обоснование целей, задач, направлений развития образовательного учреждения.

4. Концепция развития в условиях сельской школы.

5. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

6. План действий по реализации программы.

7. Управление процессом реализации программы.

8. Организация контроля за выполнением программы


II. Информационная карта школы.
1. Качественная характеристика.
Муниципальное общеобразовательное учреждение «основная общеобразовательная школа» с. Марьино Турковского района Саратовской области было открыто в 1968 году. Здание одноэтажное, типовое, рассчитано на 120 учащихся. В школе имеются спортивный зал, 9 кабинетов, библиотека, столовая, учебная мастерская. С 1975 года по 2009 год школа носила статус средней школы, а с 2010 года ввиду значительного уменьшения контингента обучающихся школа вновь стала основной.

Учредителем образовательной организации является администрация Турковского муниципального района Саратовской области.
Организация образовательного процесса в школе регламентируется учебным планом, годовым календарным графиком, расписанием учебных занятий, расписанием работы кружков.
Учебный год в школе начинается с 1 сентября. Продолжительность учебного года: 1 класс – 33 учебные недели, 2-8 классы – 35 учебных недель, 9 класс – 34 учебные недели без учета государственной итоговой аттестации. 

Учебный год на уровне начального и основного общего образования делится на 4 четверти.

Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней и регулируется ежегодно годовым календарным учебным графиком. Для обучающихся 1 класса устанавливаются дополнительные каникулы в феврале месяце (7 календарных дней).
Продолжительность учебной рабочей недели:

- 5- ти дневная рабочая неделя в 1 классе, 

-6-ти дневная рабочая неделя во 209 классах.

Учебные занятия организуются в одну смену. Занятия дополнительного образования (кружки), индивидуальные групповые  занятия организуются через 15 минут после последнего урока.

Начало занятий  в 1-9 классах – в 9.00.

Продолжительность урока во 2-9 классах – 45 минут. В 1 классе используется «ступенчатый» режим обучения: в сентябре – октябре  -по 3 урока по 35 минут каждый; в ноябре  - декабре – по 4 урока по 35 минут каждый; в январе – мае – по 4 урока по 40 минут каждый.

Продолжительность перемен между уроками составляет 10 минут, после 2-го и 4-го уроков – 20 минут.

Двухразовое питание обучающихся в школьной столовой осуществляется ежедневно.

В  школе  созданы  все  условия  для  безопасности  обучающихся. В  школе  функционирует  пожарная  сигнализация, имеется  «тревожная  кнопка»,  введен и действует  пропускной  режим. Регулярно  проводятся  тренировки  по эвакуации  обучающихся  и персонала. Поэтому  за  последние  5  лет  в  школе  не возникали  чрезвычайные  ситуации,  опасные  для  жизни  и  здоровья  обучающихся и   работников школы.  В  вопросах  оказания  медицинской  помощи  обучающимся  школа  сотрудничает  с  Марьинским фельшерско – акушерским пунктом. Проводятся  плановые  медосмотры, вакцинация  детей  по  согласованию  с родителями.

Основное направление образования в школе – адаптация обучающихся к жизни в современном обществе на основе общего основного образования в рамках государственных стандартов, обеспечивающих, прежде всего, личностное становление ребенка в учебной и внеучебной деятельности. Главный акцент в своей деятельности школа  делает на учет индивидуальных особенностей каждого ребенка, его возможностей, создании ситуации успеха. Образовательный процесс строится таким образом, чтобы каждый ученик был вовлечен в активную учебную и внеучебную деятельность, чтобы каждый чувствовал себя в школе комфортно.

2. Характеристика педагогического коллектива. 

Всего педагогов – 7 человек, внешних совместителей нет.

а) по уровню образования:

	Категория специалистов
	Высшее педагогическое
	Незаконченное высшее педагогическое
	Среднее специальное педагогическое 
	Высшее непедагогическое

	Учителя начальных классов
	
	
	1
	

	Учителя основной школы
	6
	
	
	


б). по стажу работы
	1-3 года
	4-10 лет
	11-20 лет
	21-30 лет
	Свыше 30 лет

	
	
	1
	4
	2


в). по квалификационным категориям
	 С высшей категорией
	С первой категорией
	Имеют соответствие занимаемой должности

	
	
	7


д). обеспеченность педагогическими кадрами
Школа полностью обеспечена педагогическими кадрами. Вакансий нет.

В школе работают три методических объединения:

- ШМО учителей гуманитарного цикла;

- ШМО учителей естественно – математического цикла;

- ШМО классных руководителей.                    

3. Особенности управления образовательной организацией.

Управление ОО осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.   Образовательную организацию возглавляет директор, назначаемый на эту должность и освобождаемый от нее Учредителем с обязательным заключением письменного трудового договора. Директор действует от имени  образовательной организации, без доверенности представляет её интересы на территории Российской Федерации и за её пределами. 

Коллегиальными органами управления в образовательной организации являются: общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, Совет родителей, Совет обучающихся.
Педагогический совет создается в целях рассмотрения сложных педагогических и методических  вопросов, вопросов организации учебно – воспитательного процесса, изучения и распространения  и изучения передового педагогического опыта.

Совет родителей действует в целях учета мнения родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

Анализ потенциала развития школы

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы). 

ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА

	Сильные стороны:
	Слабые стороны:

	наличие инициативного педагогического коллектива; 
позитивный опыт работы творческих групп учителей по актуальным вопросам образовательного процесса; 
развитие системы школьного самоуправления и взаимодействия с 

родительской общественностью; 


	Недостаточно высокий уровень мотивации участников образовательного процесса на достижение нового качественного уровня образовательного процесса; 
недостаточно эффективная внутренняя система оценки качества образования школы; ограниченность материально-технической базы для обеспечения нового качественного уровня образовательного процесса по реализации федеральных государственных общеобразовательных процессов второго поколения. 


ВНЕШНЯЯ СРЕДА

	Возможности
	Угрозы

	развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное образование; 
сотрудничество с социальными партнерами и благотворительными организациями для решения актуальных проблем образовательного процесса. 
	изменение административного и педагогического состава; 
недостаточное финансирование системы дополнительного образования школы; 




Данный анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2024 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.  

Проведенный анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.  

4. Социальная среда школы.

На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает её расположение в сельской местности. Село Марьино расположено в 50 км от районного центра р.п. Турки и считается самым отдаленным. Культурный центр села  - сельский Дом культуры и сельская библиотека. Отсутствие возможности посещать другие культурно-спортивные центры не позволяет обеспечить в достаточной степени интеллектуальное, эстетическое и спортивное развитие обучающихся. Поэтому воспитательная система школы ориентируется в основном на воспитательный потенциал  школы, социальной и природной среды.

5. Субъекты и источники социального заказа
Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации на социально – профессиональный состав родителей (законных представителей) обучающихся школы. Согласно проведенному анализу опроса родителей (законных представителей) администрация школы сделала выводы. 

Большинство родителей  ограничивают свое сотрудничество со школой контролем за выполнением домашних заданий, имеют недостаточное представление о школьных делах. В социальном заказе они ставят на 1 место подготовку к поступлению в средние профессиональные учреждения, подготовку к жизни в условиях рынка и развитие способностей.            
Программа открыта для внесения коррективов, предусматривает постоянный анализ выполнения разделов программы с учетом новых изменений в образовательном процессе.      
III. Содержание     проблемы и обоснование целей, задач, направлений развития МОУ «ООШ» с. Марьино.

Программа развития, разработанная педагогическим коллективом школы на период 2019-2024 года представляет собой долгосрочный  нормативно –управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся, отражает особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса, инновационных преобразований учебно – воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты.

Школа обязана помочь обучающимся в удовлетворении образовательных потребностей, сформировать личность, умеющую рационально мыслить, руководствоваться в жизни общечеловеческими моральными и этническими ценностями.

В условиях введения федерального государственного образовательного стандарта начального общего и основного общего образования, предусматривающего значительные изменения в содержании и структуре образовательного процесса, программа развития становится необходимым условием для достижения нового качества образования.        
Социально – экономические преобразования, характерные для России последних десятилетий, резко изменили экономические ценностные ориентации российского общества, что повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием.

Человек в современном мире должен уметь  творчески решать научные, производственные и общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания путем самообразования.

В связи с этим, важным представляется требование к такому результату обучения, как сформированность учебно – познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализации подрастающего поколения.

В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно – воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом, а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения. Правильно организованная учебно – воспитательная деятельность способствует подготовке образованных  людей, отвечающим потребностям общества, развитию духовных ценностей.

Сильные стороны образовательной деятельности школы.

По организации учебно – воспитательного процесса:

- все обучающиеся охвачены организованным общим образованием, за последние пять лет ни один обучающийся не выбыл из школы без уважительной причины, все выпускники сдают экзамены в основные сроки и получают аттестаты об основном общем образовании;

- школа имеет лицензию и свидетельство об аккредитации, а это значит , что в школе созданы  все необходимые условия для качественного освоения федеральных государственных образовательных стандартов;

- в школе работают кружки различных направлений ( эстетическое, научно – познавательное, спортивное), в них занимаются 100% обучающихся;

- в школе оборудованы учебные кабинеты, компьютерный класс, мастерская, библиотека.
По организации ресурсного обеспечения.       
Школа полностью укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, обеспечивающими стабильное функционирование и развитие образовательного учреждения. Руководство школы создает условия, при которых каждый работник имеет возможность на своем рабочем месте выразить себя, показать собственные способности, испытывать собственную значимость за результаты своего труда, ценность вклада в решение стратегических и тактических задач школы. В школе разработано Положение о материальном стимулировании педагогов, способствующее созданию в коллективе здорового морально – психологического климата, обеспечивающее равные условия для реализации возможностей каждого члена педагогического коллектива и справедливого распределения вознаграждения.

Информатизация образовательного процесса.         
В школе создана и развивается по мере финансирования достаточная информационно – аналитическая база:
- имеется компьютерный класс, оснащенный компьютерами - 3 ;

- компьютеры объединены в локальную сеть;

- имеется копировально – множительная техника (сканер – принтер – ксерокс) – 2;   телевизор – 1; музыкальный центр – 1; мультимедийный проектор – 1; интерактивная доска – 1.

- педагоги школы прошли курсы по овладению компьютерной техникой и эффективному использованию ИКТ в образовательном процессе;

- администрация школы, педагоги активно используют возможности компьютерной техники и Интернета в управленческой деятельности, педагогической диагностике, образовательном процессе;

- обучающиеся школы овладевают основами компьютерной грамотности, принимают участие в различных онлайн – олимпиадах и конкурсах.

Материально – техническое обеспечение.

- В школе ежегодно проводится косметический ремонт благодаря материальной помощи наших спонсоров – сельхозартели «Карай»;
- действует система противопожарной безопасности» Гранит -5» с голосовым оповещением «Орфей»; 

- установлена система Стрелец – мониторинг, с выходом на пульт дежурного пожарной части.

Проблемы школы:
- с одной стороны, деятельность школы оценивается по результатам участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, а с другой стороны – далеко не каждый ученик способен в них участвовать, а школа должна обеспечить успешность каждому ученику;

- требуется, чтобы выпускник школы свободно владел знаниями и умениями для осуществления познавательной деятельности, проявлял творческую активность, обладал потребностью применять знания на практике и способностью сознательно выбирать собственную позицию, с другой стороны, школа недостаточно обеспечивает подготовку выпускника с данными качествами, что не отвечает потребностям общества;

- анализ ресурсного обеспечения выявил разрыв между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме информатизации; учителям, имеющим солидный педагогический стаж, трудно перестроить себя на работу в новых условиях применения информационных технологий, требуется индивидуальная работа со стороны администрации школы с этими членами педагогического коллектива в этом направлении;
- есть определенный процент родителей, равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы.

Причины проблем:
- изменение социально – экономической ситуации в Российской Федерации, политики государства по приоритетам образования;

- изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, родителей (законных представителей) обучающихся по сравнению с предыдущим периодом образовательной деятельности школы.
Приоритетные направления развития школы:
- в отношении обучающихся – подготовка выпускников к жизни в семье и обществе, качественная подготовка к ГИА, поддержка мотивации учения, сохранение и приумножение традиций патриотического и нравственно – эстетического воспитания, формирование ключевых компетенций;

- в отношении педагогического коллектива – повышение квалификации педагогов; внедрение в образовательный процесс современных образовательных технологий, в том числе информационных; здоровьесбережение всех участников образовательного процесса.
IV. Концепция развития в условиях сельской школы
Характеристика требований социума к образовательным услугам школы
Существует острая потребность в образовательном учреждении на селе, которое смогло бы бережно хранить нравственные ценности, воспитывать в детях высокие духовные потребности, любовь и уважение к прошлому своего села, своих земляков. Но наряду с этим,  одной из главных задач школы является удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей через повышение качества образования.
В интересах социального развития села необходимо, с одной стороны, естественная включенность учителей и обучающихся в различные сферы сельской жизни (производственную, социальную, культурную), а с другой стороны – включенность жителей в процесс образования детей и их социальной защиты через государственно – общественные формы управления.

Стратегической целью образовательной деятельности школы является создание условий для воспитания жизнеспособной  личности, адаптированной к современной социально – экономической реальности при имеющихся общественных отношениях в сельском социуме.

Отличительной особенностью школы является:

- опыт общения детей ограничен численностью;

- сельский школьник более приближен к природной среде, что положительно влияет на формирование личности;

- на селе сохраняется более низкий уровень образования родителей, следовательно, более низкий уровень культуры взрослых, которые окружают ребенка, что сказывается на развитии способностей, уровня знаний и кругозоре детей.
Деятельность школы предполагает инновационные направления педагогической работы:

- создание единого образовательного и воспитательного пространства, позволяющего системно и  целенаправленно заниматься воспитанием ребенка с дошкольного возраста до получения им основного общего образования;

- интеграция – нетрадиционная система обучения как средство интенсификации учебного процесса;

- дифференциация и индивидуализация , рассчитанные на разноуровневый подход к обучению школьников.

За последние года в школе накоплен положительный опыт изменений, которые дали возможность сделать шаг вперед: продуктивная работа над методическими темами, опыт проведения педсоветов в нетрадиционной форме, работа по сохранению здороья обучающихся, взаимодействие школы с родителями.

Основными направлениями деятельности школы являются:

- использование информационных технологий в учебно – воспитательном процессе;

- создание единого образовательного и воспитательного пространства, позволяющего системно  и целенаправленно заниматься воспитанием ребенка в условиях сельского социума;

- сохранение и укрепление здоровья.

Оснащение школы дает возможность использовать на уроках современные технологии.

В соответствии с лицензией школа реализует следующие образовательные программы:

- начального общего образования (срок освоения 4 года);

- основного общего образования (срок освоения 5 лет).

Школа активно реализует такие формы внешних связей на уровне муниципалитета: проведение семинаров, творческих отчетов; участие педагогов школы в различных проектах; постоянное участие обучающихся и педагогов в конкурсах и соревнованиях различного уровня.
Принципами, лежащими в основе деятельности системы управления школой, являются:

- коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива;

- моральное и материальное стимулирование творчески работающих учителей;

- принцип «ответственного участия» в процессе принятия решений.

Концепция перспективного развития школы.
Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления «факторов риска», «факторов развития», которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

- сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании обучающихся;

- кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;

- определенный контингент обучающихся, стремящийся к получению знаний и умений на более современном уровне.

Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, духовно – нравственной личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды. Мы хотим построить адаптивную школы –школу равных возможностей

Адаптивная школа – это школа со смешанным контингентом обучающихся, где учатся одаренные дети, обычные и дети с ОВЗ, которые нуждаются в коррекционном развивающем обучении.

Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом путем введения в образовательный процесс активных методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, создание условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.

Главная ценность – сам ребенок, культура, система взаимодействия в обществе, обеспечивающая вхождение индивидуума в это общество.

Поэтому учителям необходимо:

- изучить, раскрыть индивидуальные особенности каждого ученика, определить образовательную структуру, в рамках которой индивидуальность может развиваться наиболее оптимально;

- оказать обучающемуся помощь в изучении собственных индивидуальных возможностей, интересов, в выборе способа удовлетворения образовательных потребностей в школе, в том числе потребностью в использовании ИКТ;

- обеспечить пропаганду педагогических знаний и индивидуальную педагогическую помощь родителям.

Программа предусматривает развитие следующих качеств выпускника  школы:
- самореализация в условиях возросшей свободы экономического, политического и мировоззренческого выбора;

- оптимальный объем усвоенных знаний и умений;

- любовь к своей семье, школе, селу, России;

- предпочтение здорового образа жизни.

Таким образом создается
Модель выпускника:

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника.  

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.  

Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире.

Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения. 

Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе. 

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования: 

Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и  грамотности; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей; 

Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране; 

Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, развитие  межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры. 

Модель педагога:

1.Наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2. Способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3.Способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

4.Стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

5.Наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

6. Наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

7. Готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

8.Освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

9. Принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 

10 Принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

11.Наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

12.Сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

13.Осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

Миссия школы.
Анализ образовательной ситуации в целом свидетельствует, что перегруженное содержание школьного образования не обеспечивает выпускникам общеобразовательной школы фундаментальных знаний, важнейших составляющих стандарта образования наступившего века, не формирует целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности за собственный выбор, негативно влияет на состояние здоровья детей.

Возрастающий объем информации, обрушившийся на ученика приходит в противоречие с недостаточной гибкостью учебных планов и программ, учебников, пособий, что приводит к перегрузке учащихся, падению интереса к учению. 

Выработка новых направлений развития школы определена осмыслением современных образовательных тенденций по трем инновационным линиям: 

 - изменение содержания образования – внедрение новых образовательных стандартов, личностно – ориентированный и компетентностный подход к обучению;

 -  изменения в структуре управления – введение в практику работы школы государственно-общественного управления ( совет школы и попечительский совет); 

 - инноваций в самой организации учебного процесса – введение проектно -исследовательской деятельности, информационно - коммуникационных технологий.               Отмеченное выше позволило сформулировать миссию школы:

Наша образовательная организация – это организация с предельно гибкой системой, способной реагировать на социокультурные изменения среды, в котором нашли себе место дети разного возраста, с разной подготовленностью и разными интересами.

V. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние
Этапы реализации программы:

 1-й этап – подготовительный (2019-2020 учебный год).

Аналитико – диагностическая деятельность.

Поиск и коррекция инновационных технологий, форм, методов и способов воспитания с учетом личностно – значимой модели образования.

Изучение современных технологий в соответствии с требованиями ФГОС начального общего и основного общего образования.

Определение стратегии и тактики деятельности.

2-й этап – практический (2021-2022 учебный год).

Апробация и использование в учебно – воспитательном процессе личностно – ориентированных технологий, приемов, методов воспитания школьников, социальной и психолого – педагогической поддержки личности ребенка в процессе развития и раскрытия его индивидуальных особенностей в соответствии с требованиями ФГОС НОО и ООО.

3-й этап – обобщающий (2023-2024 учебный год)

Обработка и интерпретация данных за 5 лет.

Соотношение результатов реализации программы с поставленной целью и задачами.

Определение перспектив дальнейшего развития школы.

Исходя из выявленных проблем выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы6

1 уровень – начальная школа: Программа «Начальная школа 21 века»;

2 уровень – основная школа: расширение круга образовательных услуг га счет части, формируемой участниками образовательного процесса – групповых занятий, элективных курсов.

	Уровни образования
	Начальная школа
6-9 лет
	Основная школа 
10-14 лет

	Виды дифференциации
	Уровневая, внешняя и внутренняя
	Уровневая внутренняя

	Содержание образования
	Предметы, обеспечивающие Федеральный стандарт образования с учетом регионального компонента

	Особенности организации работы школы
	Традиционные уроки (занятия) с элементами развивающего обучения

	
	Начальная школа XXI века
	

	
	Школьный компонент

	
	Основы здорового образа жизни

Основы безопасности жизнедеятельности
	Экология 

ОЗОЖ

ОБЖ


1. Оптимизация организации учебно – воспитательного процесса.

Общее образование
- обеспечение участия в мероприятиях по совершенствованию структуры, содержания и технологии общего образования в рамках развития образования в муниципалитете и регионе;

- внедрение инновационных образовательных технологий и принципов организации учебного процесса в практику деятельности образовательной организации с использованием современных информационных технологий;

- обеспечение интеллектуального развития детей путём участия в фестивалях, конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях;

- конкретная помощь обучающемуся со стороны педагогического коллектива в правильном выборе дальнейшего образования;

- совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействия субъектов образовательного процесса «ученик – родитель - учитель».
2. Воспитание школьников и дополнительное образование.

 - совершенствование воспитательной системы образовательной организации;

- совершенствование системы профилактики социальных рисков;

- выявление реальных потребностей обучающихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности;

- внедрение в  практику критериев оценки качества и результативности воспитательной деятельности;

- развитие системы дополнительного образования.

3. Формирование физически здоровой личности

- укрепление физического, психического здоровья обучающихся через включение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий;

- совершенствование материально – технической базы для организации качественного образовательного процесса;

- координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формирование стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья;

- организация мониторинга состояния физического здоровья детей.

4. Кадры.
- создание условий для творческой работы и роста профессионального мастерства учителей через курсовую подготовку;
- совершенствование системы стимулирования творчески, активно работающих учителей;

- совершенствование методической работы, формирование нового профессионального мышления;

- обеспечение современными программными и научно –методическими пособиями, необходимыми для модернизации образования.

5. Создание условий для комплексной безопасности обучающихся.

- подготовка педагогического коллектива и обучающихся по вопросам личной и коллективной безопасности;

- совершенствование системы взаимодействия с правоохранительными органами при проведении массовых мероприятий;

- предупреждение преступлений и профилактических мер среди обучающихся;

- целенаправленная работа с родительской общественностью о возросшей необходимости повышения ответственности и активности их в деле воспитания у детей соблюдения норм общественного поведения и требований безопасности.

6. Внеурочная деятельность.

- способствовать созданию и укреплению национальных и местных традиций, обеспечить связь воспитательной деятельности школы с делами и заботами своего села, расширение краеведческой работы, поисковой деятельности;
- проводить диагностическое обследование с целью изучения интересов и портебностей детей в создании кружков, секций;

- создавать ситуацию выбора для изучения педагогами интересов и потребностей обучающихся, для осознания детьми своих возможностей, а также ролевого участия на содержательном, организаторском , коммуникативном уровнях;

- организовать подготовку к сознательному выбору профессии (самотестирование, создание ситуаций, профессиональных проб);

- развивать самоуправление в ученическом коллективе: работа актива школы, использование методики чередования поручений, повышение роли актива детей в организации учебной и внеурочной деятельности.

7. Расширение связей с окружающим миром, преодоление дефицита общения сельских школьников в рамках образовательного процесса.

- совершенствовать формы организации образовательного процесса: проведение уроков, занятий старшими обучающимися для младших, проведение разновозрастных уроков с интенсивным общением (работа в парах, группах, защита проектов, организация игровых занятий, соревнований), творческих отчетов, театрализованных представлений, выполнение творческих исследовательских заданий с привлечением родителей, жителей села;
- привлекать специалистов для проведения внеклассной работы (работников СДК, библиотеки);

- организовать совместную внеурочную деятельность детей разного возраста: проведение общешкольных дел, создание разновозрастных временных и постоянных объединений для повседневной работы и проведения общешкольных дел.

8.Материально – техническая база.

Материально – техническая база – необходимое условие функционирования образовательной организации и реализации программы развития. Дальнейшее совершенствование материально – технического обеспечения образовательной организации и его структурных подразделений современным учебным и спортивным оборудованием, информационно – техническими средствами будет способствовать качественному решению тех задач, которые стоят перед образовательной организацией.

VI. Основные этапы реализации программы развития.
Цели, задачи, идеи и принципы развития МОУ «ООШ» с. Марьино, а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные направления совершенствования организации педагогического процесса.

6.1.ФГОС: образовательный стандарт в действии 

С 1 сентября 2011 года образовательное учреждение осуществило переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) начального общего образования второго поколения. Это позволило изменить основные требования к содержанию образовательного процесса, а также к условиям его реализации, не забывая при этом, что школа не только должна давать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу.

В  начальной школе выделено 10 часов в неделю на внеурочные занятия во второй половине дня, во время которых реализуются дополнительные образовательные программы, программы социализации учащихся, воспитательные программы. Занятия проводятся в форме экскурсий,  секций,  презентаций проектов, бесед.

С 2015 года началось введение ФГОС основного общего образования.
Администрация  школы и все педагоги начального общего и основного общего образования поэтапно прошли курсы повышения квалификации по ФГОС.

Внесены изменения в основную образовательную программу, положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся  в связи с введением ФГОС второго поколения, продолжается поэтапное внедрение стандартов второго поколения в школе.

Цель:  Обеспечение условий для внедрения и реализации Федерального государственного образовательного стандарта.

Задачи:

1. Создать  комплекс организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешный поэтапный  переход ОУ на освоение ФГОС  общего образования второго поколения. 

2. Обеспечить  единство  и преемственность между уровнями общего образования  при переходе к непрерывной системе образования в условиях внедрения ФГОС.
3. Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Приведение нормативной базы ОУ в соответствие с требованиями ФГОС ООО
	До августа 2019 г
	Директор ОУ

	2
	Приведение основной общеобразовательной программы ОУ в соответствие с требованиями ФГОС ООО
	До августа 2019 г
	Директор ОУ

	3
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации ФГОС ООО, ФГОС ОВЗ педагогами ОУ
	Постоянно
	Директор 

	4
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО и ООО (КДР, ВПР)
	По графику Минобр РФ
	Директор, школьный координатор

	5
	Развитие системы независимой оценки качества образования 
	В течение  2019-20 учебного года
	Директор, руководители ШМО

	6
	Создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей  на основе внедрения новых принципов организации образовательного процесса
	К 2024 г
	Директор, руководители ШМО

	7
	Введение в педагогическую практику портфолио  обучающихся 5-9 классов
	В течение 2018-19 года
	Классные руководители

	8
	Разработка и утверждение модели  взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта,  базовыми предприятиями и организациями в условиях введения ФГОС
	 2018-19  учебного года
	Директор, классные руководители

	9
	Обеспечение ОУ УМК    при введении ФГОС ООО согласно  федеральному перечню
	Начало 2019-20  учебного года
	библиотекарь

	10
	Разработка и реализация плана по информированию общественности о введении ФГОС основного общего образования через средства массовой информации, сайт школы   
	Начало 2019-20  учебного года
	Директор, ответственный за работу сайта

	11
	Проведение экспертизы образовательных программ внеурочной деятельности
	Октябрь-ноябрь 2019 г
	Директор, руководители ШМО

	12
	Реализация проектно-исследовательской  деятельности обучающихся 
	Ежегодно 
	Руководители ШМО

	13
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов  обучающихся 
	В течение 2019-20  г
	Руководители ШМО

	14
	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС 
	К 2021 г
	Директор 

	15
	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам введения ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования  на базе образовательных учреждений района 
	Ежегодно
	Директор, педагоги

	16
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов,  семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС ООО, ФГОС ОВЗ
	1-2 раза в год
	Директор, руководители ШМО

	17
	Анализ внедрения ФГОС ООО
	Конец 2024 г
	Директор, руководители ШМО


6.2. Повышение качества образования

В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
Цель: повышение качества образования через  совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания

Задачи:
1. Обеспечить  условия для внедрения инновационных педагогических  технологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения доступного качественного образования

2. Повысить качество результатов ВПР, ГИА-9.
3. Обеспечить  дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся

4. Разнообразить формы внеурочной деятельности 

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создание плана подготовки к ГИА
	Ежегодно сентябрь
	Директор, школьный координатор

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	По отдельному графику
	Директор 

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4х, 9х  классов на основе результатов итоговой аттестации
	Ежегодно

Июнь-июль
	Директор, руководители ШМО

	4
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам полугодовых и годовых контрольных работ
	Каждое полугодие


	Руководители ШМО

	5
	Мониторинг образовательных достижений учащихся 4-х классов начальной школы по ФГОС
	Ежегодно

Апрель 

Май 
	Директор,  руководители ШМО

	6
	Мониторинг выполнения  учебных программ по предметам 
	Ежегодно 

конец четверти, года
	Директор 

	7
	Проверка состояния преподавания предметов инвариантной части учебного плана. 
	В течение года
	Директор, руководители ШМО

	8
	Анализ внеурочной деятельности
	Ежегодно

 конец четверти
	Руководитель ШМО классных руководителей

	9
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам 1, 2, 3, 4 четверти и учебному году
	Ноябрь, январь, апрель, июнь
	Директор, руководители ШМО

	10
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х классов 
	Сентябрь 

Май 
	Директор 

	11
	Организация и проведение диагностики в 1, 2, 3 классах
	В сроки ОРЦОКО
	Директор, классные руководители

	12
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования
	По графику Министерства
	Директор, школьный координатор


6.3.Поэтапное внедрение профессионального  стандарта  педагога

На основании приказа Министерства труда и социальной защиты РФ от 25.12.2014 г № 1115н  профессиональный стандарт «Педагог» применяется с 1 января 2017 года.

В настоящее время начинается переходный период, который позволит педагогам школы повысить уровень своей квалификации, усовершенствовать те или иные компетенции, которые помогут достичь наиболее высокого качества образования.

На сегодняшний день существует ряд трудностей в процессе перехода по новый профессиональный стандарт педагога:

1. реальная профессиональная деятельность педагогов школы не соответствует требованиям профессионального стандарта, недостаточно выражена взаимосвязь между квалификацией педагогического работника и результатами его профессиональной деятельности;

2. отсутствуют формы и механизмы независимой оценки квалификации педагогов.

Цель: Приведение компетенций педагогов школы в соответствие с требованиями профессионального стандарта «Педагог».

Задачи:

1. Проанализировать профессиональный стандарт «Педагог»

2. Провести мониторинг компетенций педагогов, выявить дефициты.

3. Скорректировать план профессионального развития педагогов

4.Обеспечить  условия для внедрения профессионального стандарта в ОУ.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создать рабочую группу по внедрению профстандарта в ОУ
	1 полугодие 2019 г
	Директор школы

	2
	Проведение семинаров, совещаний, педсоветов  по внедрению профстандарта 
	Ежегодно
	Директор 

	3
	Проведение мониторинга по выявлению дефицитов в компетенциях педагогов
	В течение 2019-2021 гг
	Директор 

	4
	Разработка плана внедрения стандарта
	1 полугодие 2019-2022 г
	Директор школы

	5
	Анализ проблем педагогов с целью определения возможностей решения их за счет внутренних ресурсов
	В течение 2019-2022 гг
	Директор, руководители ШМО

	6
	Анализ проблем педагогов с целью определения возможностей решения их за счет внешних  ресурсов
	В течение 2019-2022 гг
	Директор, руководители ШМО

	7
	Корректировка планов методической работы школы и планов самообразования педагогов
	Ежегодно
	Руководители ШМО

	8
	Проведение повторного мониторинга соответствия профстандарту
	2 полугодие 2021 г
	Руководители ШМО

	9
	Корректировка планов профессионального развития педагогов
	Ежегодно
	Директор 

	10
	Посещение открытых мероприятий по внедрению профстандарта в районе
	Ежегодно
	Директор школы

	11
	Деятельность педагогов в рамках планов самообразований
	В течение года
	Директор, руководители ШМО

	12
	Подробный анализ профстандарта на всех уровнях: МО, педсовет 
	2019 г
	Руководители ШМО

	13
	Создание оценочного листа педагога с целью мониторинга компетенций
	Сентябрь 2019 г
	Директор, руководители ШМО


6.4.  Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся

Жизнь общества сегодня ставит серьезнейшие задачи в области воспитания и обучения нового поколения. Государству нужны здоровые, мужественные, смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные люди, которые были бы готовы учиться, работать на его благо и, в случае необходимости, встать на его защиту.

Традиционная цель гражданского воспитания в образовательном учреждении – формирование правовых знаний, правил поведения в обществе, так как каждый ребёнок находится в социуме. В концепции модернизации российского образования сформулированы важнейшие задачи воспитания несовершеннолетних: формирования у школьников  гражданской ответственности правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к активной адаптации на рынке труда.

В школе на протяжении всех лет работы уделялось большое внимание данному направлению. Образовательный процесс организуется через урочную и внеурочную деятельность, сотрудничество  с учреждениями социума, правоохранительными органами и силовыми ведомствами, участие в конкурсах различного уровня, проведение митингов, тематических недель и Вахты памяти и другие мероприятия  согласно Программы воспитательной работы школы.

В системе проводится работа по формированию сознательной дисциплины учащихся, выполнению правил внутреннего распорядка, заложенных в Уставе школы. 

	Задачи воспитания и социализации гражданско-патриотического направления
	Виды деятельности
	Формы занятий и мероприятия с обучающимися

	- сформировать знание о политическом устройстве РФ, символах и институтах РФ и Саратовской области;

- познакомиться с героическими страницами истории России,Саратовской области, Турковского района, школы;

- познакомиться с историей и культурой, народным творчеством, этнокультурными традициями, фольклором, особенностями быта народов России, области, района, села;

- сформировать представление о содержании и значении государственных праздников РФ;

- познакомиться с деятельностью общественных организаций патриотической и гражданской направленности, детско-юношеских движений, организаций, сообществ, с правами гражданина;

- принимать участие в беседах о подвигах Российской армии, защитниках Отечества, встречах с ветеранами и военнослужащими;

- принимать участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомиться с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма.
	Урочная


	1.  Мини-проекты по истории и обществознанию.

2. Викторины на уроке истории. 

3. Тематические уроки истории к памятным датам и событиям российской истории и культуры.

4. Тематические уроки литературы и русского языка.

5.  Тематические уроки музыки.

6.  Составление бизнес-плана по теме «Экономика». 

7. Участие в проведении уроков представителей местных органов власти и правопорядка.

	
	Внеклассная


	1. Участие во встречах с ветеранами и военнослужащими.

2.  Участие в Неделе права.

3. Участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомство с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма. 

4. Составление родословных семьи.

	
	Внеурочная 


	1. Классные часы «Уроки мужества».

2. Публичные презентации о славных людях района, области, России, мира.

3. Мероприятия, приуроченные к государственным и национальным праздникам РФ: Дню народного единства,  Дню воссоединения Крыма с Россией,  Дню Победы.

4. Всероссийский Урок Мира.    

5. Встречи и беседы с представителями общественных организаций.

	
	Внешкольная


	1. Экскурсия по материалам местного музея.

2. Шефство над памятником Великой Отечественной войны.
3.  Участие во Всероссийских Акциях Памяти героев Отечественной войны 1812г, Первой мировой, Великой Отечественной, афганской, чеченской войн.  




По данному направлению обучающимися могут быть достигнуты определённые результаты по трем уровням: когнитивный, ценностно-смысловой, деятельностный.

	Ценностные

установки
	Планируемые результаты воспитательной деятельности

	Любовь к России, своему народу, краю, служение Отечеству, правовое государство, гражданское общество, закон и правопорядок, поликультурный мир, свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества.
	1. Когнитивный компонент:

- обучающиеся знают об институтах гражданского общества, о государственном устройстве и структуре российского общества, о традициях и культурном достоянии села, района, о примерах исполнения гражданского и патриотического долга;

- знают основные положения Конституции Российской Федерации, символов государства, Орловской области и с.Рождественское, основные права и обязанности гражданина России, школьника;

- знают национальных героев и важнейшие события истории России,  района, села, школы;

- знают государственные праздники, их историю и значение для общества;

- знают о правах и обязанностях человека, гражданина, семьянина, товарища.

2. Компонент ценностного отношения:

- у обучающихся сформировано ценностное отношение к России, своему народу,  государственной символике, законам РФ, родному языку, народным традициям, старшему поколению;

- имеется понимание защиты Отечества как конституционного долга и священной обязанности гражданина, уважительное отношение к Российской армии, к защитникам Родины;

- сформировано уважительное отношение к органам охраны правопорядка;

3. Деятельностный компонент:

- обучающиеся имеют опыт ролевого взаимодействия и реализации гражданской, патриотической позиции;

- имеют опыт социальной и межкультурной коммуникации;

- имеют первоначальный опыт участия в гражданской жизни.


Работа по данному направлению будет осуществляться поэтапно:

I. Аналитический этап (2019 -2020 гг.).

1) создание рабочей группы педагогов, участвующих в реализации Программы работы по гражданско-правовому воспитанию и обучению учащихся;

2) проведение мониторинга среди учащихся, учителей, родителей по проблеме прав ребенка, ответственности несовершеннолетних, изучении их запросов; 

3) выработка рекомендаций по реализации межпредметной системы по гражданско-правовому образованию и воспитанию.

II. Этап реализации модели гражданско-правового воспитания и образования в школе (2020-2023 гг.).

1. Отработка модели системы гражданско-правового образования и воспитания в школе;

2. Проведение промежуточной диагностики уровня правовой культуры учащихся;

III. Рефлексивно-оценочный этап (2023 - 2024 гг).

1. Анализ итогов работы по данному направлению

2. Корректировка модели гражданско-правового образования и воспитания в школе

3. Обобщение и распространение  опыта по инновационной деятельности

6.5.  Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения

Сохранение и укрепление здоровья школьников – один из главных вопросов  развития современной школы.  Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. 

Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд ключевых моментов:

- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в ОУ, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно-образовательной работы;

- совершенствование организации питания детей в ОУ;

- организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и  здоровье формирующей направленности;

- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни.

Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Задачи:

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии.

2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.

3. Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к собственному здоровью.

4. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Проведение мониторинга состояния

физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их

здоровье.
	2019-2024гг
	Классные руководители, Фельдшер

	2
	Создание системы информирован-ности родителей о результатах анализа состояния  здоровья детей.
	2019-2024 гг
	Фельдшер, классные

руководители

	3
	Осуществление индивидуально-

дифференцированного подхода к

учащимся на уроках физкультуры.
	2019-2024 гг
	Учитель физической культуры

	4
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы.
	2019-2024 гг
	Директор

школы,



	5
	Организация и проведение  Дня

Здоровья  («Школы безопасности»)
	2019-2024 гг
	Классные руководители, учителя физкультуры

	6
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни
	2019-2024 гг
	Классные руководители

	7
	Создание системы информирован-ности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы
	2019-2024 гг
	Руководитель ШМО классных руководителей

	8
	Работа пед. коллектива по сохранению зрения у учащихся (замена освещения в кабинетах,

проведение физ. минуток для глаз).
	2019-2024 гг
	Педагоги 

	9
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация

дежурства учителей).
	2019-2024 гг
	Администрация, классные руководители

	10
	Организация полноценного

питания в школьной столовой.
	2019-2024 гг
	Директор

	11
	Участие во внедрении физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	2019-2024 гг
	учитель физической культуры


В рамках ОП два раза в год проводится мониторинг по следующим направлениям:

- физическое здоровье учащихся (соблюдение ЗОЖ, данные медицинских осмотров, двигательная активность);

- психическое здоровье учащихся (оценка уровня тревожности, развитие познавательных процессов, самооценка);

- социальная адаптация учащихся (оценка уровня комфортности).

При оценке физического здоровья учащихся  учитываются следующие показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, степень готовности к здоровому образу жизни.

Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских осмотров, анкетирование, психологические тесты.

Ожидаемые результаты:

1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

2. Рост личностных и спортивных достижений.

3. Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.

6.6. Развитие информационной среды школы

Одним из направлений модернизации школы является создание условий для повышения информационно – коммуникативной грамотности, как педагогов, так и учащихся. В рамках данного направления в школе реализуются образовательные программы по информатике и ИКТ для учащихся, организованы элективные занятия и внеурочная деятельность по данному направлению. Активно используются информационно-коммуникационные технологии в обучении, на базе школы реализуется дистанционное обучение детей-инвалидов.

Программа развития предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе.

Цели:

1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

Задачи:

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.

2. Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.

4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.

5. Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах.

	№
	Мероприятия


	Ответственный

исполнитель


	Сроки реализации
	Ожидаемый результат

	1
	Разработка концепции

информационного

обеспечения  образова-тельного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы
	Директор, учитель информатики
	2019-2021 гг
	Концепция

информационного

обеспечения

образовательного

процесса

	2
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
	Директор 
	2019-2022 гг
	Владение ПК педагогами и учащимися в соответствии с ФГОС и современными требованиями законодательства и социума

	3
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации
	Директор 
	2019-2021 гг
	Организация и проведение КПК

	4
	Ведение школьного

делопроизводства в электронном виде
	Директор, школьный оператор
	2019-2024 гг 
	Создание

компьютерной базы



	5
	Информирование

населения о деятельности школы через средства

массовой информации (в том числе школьный

сайт) 


	Директор,  учитель информатики
	В течение года
	Расширение

информированности

участников ОП с целью наиболее

полной реализации

прав граждан на

образование



	6
	Внедрение

электронных

журналов и

дневников.


	Администрация, педагоги
	В течение года
	Переход на

электронные журналы

работа в ГИС «Образование»

	7
	Обновление программного и технического обеспечения компьютерного класса
	Директор, учитель информатики
	В течение года
	Программное обеспечение в соответствии с требованиями ФГОС и законодательства


Ожидаемые результаты:

1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательной программы школы.

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

4. Расширение информированности участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.

5. Активное использование  медиа – ресурсов на каждом предмете и во внеурочной деятельности.

.

6.7. Инклюзивное образование в школе

Изменение представления государства и общества о правах и возможностях ребенка-инвалида привело к постановке практической задачи максимального охвата образованием всех детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка на получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой образовательной политики школы. 

Признание государством  ценности социальной и образовательной интеграции детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для них  адекватного образовательного процесса именно  в общеобразовательном учреждении, которому отводится центральное место в обеспечении так называемого «инклюзивного» (включенного) образования.

Инклюзивное образование  – это специально организованный образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом его особых образовательных потребностей.  Главное в инклюзивном образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образовательного и социального опыта вместе со сверстниками.

Основной критерий эффективности инклюзивного образования  – успешность социализации, введение в культуру, развитие социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний, тем более, что реабилитация детей с ограниченными возможностями здоровья средствами образования является важнейшей составной частью программы их комплексной реабилитации, направленной на максимальную реализацию личностного потенциала детей и их полноценное вхождение в общество.

Цель работы по данному направлению в школе: реализация инклюзивного образования детей с разными возможностями в условиях общеобразовательного учреждения.

Задачи:
· Создание безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности.

· Создание единой образовательной среды для детей с разными стартовыми возможностями.

· Разработка нормативно-правовой базы по проблеме.

· Организация системы психолого-педагогического сопровождения развития детей в инклюзивных классах посредством взаимодействия диагностическо-консультивного, социально-трудового направлений деятельности.

· Разработка модели взаимодействия с родителями и социумом, успешной социализации детей в социуме.

· Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогов  по проблеме инклюзивного образования.

Подзадачи:
В работе с семьей:
· Способствовать формированию у родителей воспитательной компетентности через расширение круга их педагогических и дефектологических знаний и представлений;

· Вовлечь родителей в образовательный процесс в качестве активных его участников, посредством их обучения приемам взаимодействия с детьми, организации совместной практической деятельности.

· Содействовать изменению родительской позиции и вооружение родителей позитивными способами коммуникации.

· Создать условия для объединения родителей в сообщество, расширения социального пространства семей, воспитывающих детей с проблемами в развитии.

В работе с педагогами:
· Создать условия для повышения квалификации педагогов по проблеме инклюзивного образования.

· Способствовать повышению мотивации педагогической деятельности.

· Стимулировать педагогов на самообразование и инновационную деятельность по проблеме.

Ожидаемые результаты:
Разработка модели инклюзивного образования и эффективное её функционирование в образовательном учреждении.

Индикаторы результативности:
· Результаты опросов, тестирования, анкетирования родителей и педагогов (аналитические материалы)

· Результаты диагностики:

· развития детей,

· уровня детско-родительских отношений,

· личностного развития родителей и педагогов. (диаграммы, графики, сводные таблицы, результаты продуктивной деятельности)

· Востребованность родителями психолого-педагогических мероприятий (журналы посещаемости, книги отзывов).

· Повышение рейтинга учреждения.

Для построения и успешного функционирования модели инклюзивного образования необходим системный подход, программная форма организации, создание мультидисциплинарной команды сопровождения всех субъектов образовательной деятельности.

Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям: реализация индивидуального подхода к детям; обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка; активное включение в образовательный процесс всех его участников; междисциплинарный подход; вариативность образовательного и воспитательного процесса; взаимодействие с семьей; динамическое развитие образовательного учреждения.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные 

	1
	Обеспечение права граждан на выбор формы получения образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, через создание соответствующих условий (индивидуально в школе, в малой группе в школе, индивидуально на дому, комбинированно, дистанционное обучение, инклюзивные классы) 
	2019-2024 гг
	Администрация 

	2
	Повышение квалификации педагогических и управленче-ских кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования для детей с ОВЗ
	2019-2024 гг ,

по мере необходимости
	Директор, педагоги

	3
	Адаптация инструментария реализации модели общероссийской системы оценки качества общего образования и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования в условиях школы, обучающей детей с ОВЗ
	2019-2024 гг
	Директор, педагоги

	4
	Развитие системы дистанционного образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов
	2019-2024 гг
	Директор

	5
	Разработка, апробация и внедрение моделей оценки качества работы общеобразовательного учреждения по социализации личности
	2019-2024 гг
	Директор, педагоги

	6
	Развитие системы поиска и поддержки одаренных детей с ослабленным здоровьем
	2019-2024 гг
	Руководители ШМО

	7
	Модернизация образовательного пространства  в рамках реализации программы «Доступная среда»
	2019-2023 гг
	Администрация 

	9
	Развитие и оптимизация условий и форм деятельности, способствующих оздоровлению обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2019-2024 гг
	Администрация 

	10
	Создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2019-2024 гг
	Администрация 

	11
	Обеспечение школьников с ОВЗ горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	2019-2024 гг
	Директор


Формами оценки эффективности может быть как административный контроль, так и самоконтроль, самооценка и самоанализ деятельности каждым участником педагогического процесса.

Критерии эффективности инклюзивного образовательного процесса в соответствии с принципами инклюзии

	Критерии
	Показатели
	Индикаторы

	Реализация индивидуального подхода к детям
	Составление индивидуального учебного

плана с учетом данных 

диагностики
	Наличие индивидуальных учебных планов с оценкой хода их выполнения

	Обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка


	Организация развивающей среды, наличие в режиме дня времени и форм 

для самостоятельной активности ребенка, обеспеченной наблюдающей 

позицией взрослого


	Планирование времени в режиме дня для самостоятельной активности детей. Методические рекомендации по психолого-педагогическому сопровождению детей с разными образовательными потребностями.

	Активное включение в образовательный процесс всех его 

участников


	Командные формы выработки и принятия организационных решений: 

м е ж д и с ц и п л и н а р н ы е команды, собрания, командные тренинги, координационный совет, проектные группы, родительские комитеты,  пожелания детей 
	Функционирование в школе разнообразных командных форм работы

	Междисциплинарный подход


	Междисциплинарное 

проведение и обсуждение 

диагностики, составления 

и реализации ИОП


	Наличие специалистов. 

Циклограмма проведения междисциплинарных консилиумов, формы фиксации результатов обследования и рекомендаций.

	Вариативность в организации процессов 

обучения и воспитания


	Вариативные образовательные программы, приемы, методы образования, вариативная образовательная среда


	Квалификация специалистов – наличие образования по разным методам работы, в том числе и с детьми с ОВЗ, 

методических, дидактических пособий, обеспечивающих 

образовательный процесс

	Партнерское взаимодействие с семьей


	Организация партнерских форм взаимодействия с семьей, участие родителей в жизни школы, консультации родителей по волнующим их вопросам
	Наличие договора с 

родителями с приложением о конкретной программе действий. 

	Динамическое развитие образовательной модели инклюзивного пространства школы


	Выстраивание образовательного процесса в соответствии с потребностями детского контингента, изменение образовательных условий в связи с диагностикой образовательных потребностей


	Соответствие качественного состава контингента детей, штатного расписания, методической базы и предметно-развивающей среды. Применение новых технологий в соответствии с выявленными потребностями детей.


Реализация проекта по внедрению инклюзивной модели образования позволит организовать процесс обучения лиц с ОВЗ по замкнутой схеме планирование - учебный процесс - контроль - анализ - коррекция. Это позволит оперативно корректировать действий непосредственно на стадиях учебного процесса, а не по конечным результатам.

6.8. Развитие системы государственно-общественного управления

Роль государственно-общественного управления в образовании с каждым днем становится все значимее. Каждый коллектив образовательной организации  реализует свою модель ГОУ.

В Федеральном законе № 273-ФЗ от 29.12.2012г. «Об образовании в Российской Федерации» одним из принципов государственной политики в области образования определен демократический, государственно-общественный характер управления  образованием. Действительно, закон предусматривает право участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их родителей и работников образовательного учреждения.
Цель: развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса.

 Основные задачи:
1. Разработка и реализация модели государственно-общественного управления в образовании.

2. Повышение эффективности управления школой с разграничением полномочий между учредителем и образовательным учреждением, между директором и Управляющим советом для обеспечения реализации принципа государственно-общественного управления.

3. Формирование консолидированного заказа на оказание образовательных услуг.

4. Активное привлечение педагогов, обучающихся и родителей к участию в управлении образовательным учреждением.

Развитая система государственно-общественного управления является необходимым условием повышения доступности и качества образования. 

	№ п/п


	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ нормативно-правовых актов школы по ГОУ, внесение необходимых изменений
	2019-2020 гг
	Директор 

	2
	Внесение корректив в планы работы школы Совета школы, Совета обучающихся
	2019-2020 гг
	Администрация 

	3
	Разработка подпрограмм работы согласно Программе развития школы
	2019-2020 гг
	Администрация 

	4
	Проведение обучающих семинаров с членами Совета школы (по законодательству РФ, региональным и муниципальным нормативно-правовым документам)
	2019-2024 гг
	Администрация 

	5
	Проведение заседаний Совета школы с приглашением заинтересованных сторон по проблемным вопросам развития образовательного учреждения 
	2019-2024 гг
	Директор, председатель Совета школы

	6
	Привлечение органов государственно-общественного управления к решению вопросов по материально-техническому оснащению образовательного процесса
	2019-2024 гг
	Директор, председатель Совета школы

	9
	Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся.
	2019-2024 гг
	Администрация 

	10
	Совершенствование содержания сайта школы в сети  Internet и поддержание его актуальности.
	2019-2024 гг
	Директор 

	11
	Проведение общественной экспертизы эффективности систем государственно-общественного управления
	2020-2023 гг
	Директор 

	12
	Прогнозирование перспективных направлений развития государственно-общественного управления. 
	2020-2022 гг
	Администрация 

	13
	Обобщение работы органов ГОУ


	2020-2024 гг
	Директор 


Критерии оценки работы школы по данному направлению: 
· Система общественного наблюдения (контроля) за проведением  лицензирования и аттестации учебного заведения, процедуры итоговой  аттестации учащихся, в том числе в форме и по технологии единого государственного экзамена, контрольных и тестовых работ для учащихся школы, аттестации администрации школы, за деятельностью аттестационных, аккредитационных, конфликтных и иных комиссий. 

· Участие  Совета школы в оценке качества образования. 

· Функционирование системы государственно-общественного управления в части  распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы; 

· Публичная отчетность школы в форме докладов, процедурах его утверждения, презентации и оценки. 

Ожидаемые результаты: 

· Создание оптимальной организационно-управленческой структуры школы; 

· Включение в единое информационно-образовательное пространство всех участников образовательного процесса: администрации, учителей, обучающихся, родителей, общественности. 

· Создание положительного имиджа школы среди общественности. 

· Возможность школе динамично и гибко реагировать на изменение образовательных запросов местного сообщества, акцентируя внимание на основные приоритеты в системе образования на период до 2024 года.

VII.Система мер по минимизации рисков реализации программы 
В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.

	Виды рисков 


	Пути минимизации рисков 



	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно—

правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных  нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса  школе в целом 
	Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно- правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом 

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного и внебюджетного финансирования
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 
Участие в проектах
- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

	- Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 
- неготовность молодых специалистов работать в селе.

- недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях

- непонимание отдельными педагогами ……
	- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 
-Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 
- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации  направлений, подпрограмм и мероприятий Программы; 


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 




Механизм управления реализацией программы.
Управление  разработкой и реализацией комплексной программы развития образовательной организации осуществляется на основе механизма, включающего следующие основные компоненты:

· стратегическая команда ОО, в состав которой входят: директор,  заместители директора по УВР, члены ШМО, классные руководители; стратегическая команда один раз в четверть проводит совещания по анализу, контролю, регулированию процесса реализации комплексной программы ОО;

· проектные команды  ОО по каждому проекту комплексной программы развития; проектные команды один раз в четверть проводят совещания по вопросам оперативного управления реализацией проектов; 

· орган государственно-общественного управления ОО (Совет школы) наделён полномочиями по обсуждению и утверждению комплексной программы развития;

· общее собрание коллектива ОО, включая обучающихся (старшеклассников) и их родителей; на общем собрании ежегодно обсуждается Публичный доклад образовательной организации о ходе и достигнутых результатах реализации комплексной программы развития ОО.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы  и показатели эффективности.

1. Обеспечение современного ресурсного качества обеспечения перехода на новые образовательные стандарты в школе за счет:

· создания нормативной правовой базы по введению ФГОС;

· профессиональной переподготовки 100% учителей школы;

· обеспечения учебниками для обучения по новым ФГОС 100% учащихся 1-11 классов;

· организация образовательного процесса с использованием УМК, соответствующих современным целям  образования (100%).

2. Создание единого развивающего, творческого пространства  в школе,  обеспечивающего личностное развитие и успешность, самореализацию и профессиональное самоопределение одаренных учащихся за счет:

· формирование системы поддержки талантливых детей, увеличения числа одаренных учащихся, поощренных и (или) поддержанных материально;

· увеличение числа учащихся, принимающих участие в интеллектуальных, творческих и спортивных конкурсах в школе;

· увеличение количества учащихся, принявших участие в олимпиадах для школьников;

· создания условий для интеллектуального, творческого взаимодействия одарённых учащихся вне школы, увеличения числа учащихся, принимающих участие в интеллектуальных, творческих и спортивных конкурсах вне школы;
роста числа учащихся, имеющих возможность получать доступные и качественные услуги дополнительного образования  по выбору в школе.

3. Повышение качества кадрового состава педагогического коллектива школы, соответствующего современным и перспективным запросам общества и государства, выражающегося в:

· успешном прохождении аттестации  на присвоение высшей и первой квалификационной категории и соответствие занимаемой должности 100% аттестующихся педагогов;
· своевременной курсовой подготовке 100%  учителей (1 раз в три года);

· аттестации молодых педагогов за первые 3 года работы.
4. Развитие образовательной среды в школы через улучшение материально-технической базы, расширение социальных, экономических, образовательных связей школы, с целью повышения качества предоставляемых образовательных услуг за счет:

· расширения и развития взаимодействия школы с организациями социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта,  досуга, увеличение числа социальных партнеров;

· увеличение числа учащихся, участвующих в реализации социальных проектов;

· роста числа учащихся, занятых в учреждениях дополнительного образования;

· увеличение числа кабинетов, оснащенных оборудованием в соответствии с новыми стандартами.
5. Создание здоровьесберегающих условий в школе, обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья учащихся, через:

· реализацию тематических программ, направленных на  формирования основ, навыков здорового образа жизни и культуры здоровья в целях снижения уровня заболеваемости школьников; 

· ростом числа учащихся,   занимающихся в спортивных секциях и принимающих участие в спортивных мероприятиях разного уровня;

· привлечение родителей к проблемам здоровьесбережения.

6. Повышение финансовой самостоятельности, обеспечивающей повышение качества образовательных услуг школы, реализацию государственных гарантий  прав граждан на общее образование за счет:

· дальнейшего развития государственно-общественного управления школой; 

· сохранения контингента обучающихся как условие недопущения снижения объемов финансирования школы;

· рост числа дополнительных образовательных услуг (в том числе платных) в общем объеме образовательных услуг, оказываемых школой с целью повышения привлекательности школы для учащихся и их родителей.
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